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Ja,  □ ich melde mich an für das Seminar  
 „Der Arzt als Unternehmer” 

Termin

Ja,  □ ich melde mich an für das Seminar  
„Vom Wahlarzt zum Vertragsarzt” 

Termin

Ja,  □ ich bestelle per Nachnahme die Seminarunterlage   
 

Titel des Seminars 

zu 40 % des Seminar beitrages, da ich an der Teilnahme verhindert bin
Seminarunterlagen können nicht retourniert werden! 

... und bin einverstanden, dass meine Daten elektronisch ge speichert werden und ich per Fax/ 
E-Mail über weitere Veranstaltungen informiert werde. Als Gerichtsstand wird Wien vereinbart.

1. teilNehMer/iN   KonzipientIn  BerufsanwärterIn

Name / Vorname / Titel

Aufgabenbereich / Abteilung

Tel. Fax

E-Mail

2. teilNehMer/iN   KonzipientIn  BerufsanwärterIn

Name / Vorname / Titel

Aufgabenbereich / Abteilung

Tel. Fax

E-Mail

FirMA Beschäftigte   bis 100   100–200   über 200

Branche 

Firma

Straße, Postfach

PLZ, Ort

Datum Unterschrift

Sparen Sie

Zeit & Geld

  2. April 2009, Wien 
27. November 2009, Wien
jeweils von 9.00–17.00 Uhr

terMiNe / VerANstAltuNgsort
termine 2. April 2009, Wien,  

ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraße 2–4, 1010 Wien

27. Novemberr 2009, Wien,  

ARS Seminarzentrum, Schallautzerstraße 2–4, 1010 Wien

uhrzeit jeweils von 9.00–17.00 Uhr

gebühr je € 420,–*

*inkl. Seminarunterlage, Begrüßungskaffee, Erfrischungsgetränken, Mittagessen und exkl. 20 % USt. 
An  meldungen werden in der Reihenfolge des Eintreffens und nach Maßgabe freier Plätze 
berück sichtigt. Wir ersuchen Sie, nach Erhalt der Rechnung die Teilnahmegebühr bis zum 
Seminartermin zu überweisen.

erMässiguNgeN*

10 %  (per TN) ab 3 TeilnehmerInnen eines Unternehmers

30 % (per TN) ab 10 TeilnehmerInnen eines Unternehmens

20 %  für RA-KonzipientInnen, WT-BerufsanwärterInnen, NO-KandidatInnen

* Ermäßigungen sind nicht addierbar!

storNo
Bitte haben Sie Verständnis, dass bei Stornierungen ab 14 Tage vor Seminarbeginn 50 % des Seminar-
betrages, bei Stornierungen oder Nicht erscheinen am Veranstaltungstag die volle Gebühr in 
Rechnung gestellt wird. Bei jeder Stornierung beträgt die Bearbeitungsgebühr e 40,–. Bei einer Um-
buchung auf einen Folgetermin bleibt die ursprüngliche Rechnung inkl. der Fälligkeit gültig. Zusätzlich 
wird eine Gebühr von e 20,– exkl. USt. (ausgenommen am Seminartag: 15 % Aufschlag) in Rechnung 
gestellt. Stornierungen können ausschließlich schriftlich entgegengenommen werden! Selbst ver-
ständlich können Sie jedoch gerne eine Ersatzperson nominieren. Die Veranstalter behalten sich vor, 
Seminare aus wichtigen Gründen zu verschieben sowie Programmänderungen vorzunehmen.

ANMelduNg
6   (01) 713 80 24-14         (  (01) 713 80 24-27        @  office@ars.at

iNForMAtioN
Projektorganisation: Daniela Hummer

inhalt / Konzeption: Ute Walch

IN

der Arzt als 
unternehmer
Wirtschaftliche und 
rechtliche Praxistipps

 
Anmeldung / Unterlagenbestellung    
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Vom wahlarzt zum Vertragsarzt
Aktuelle Vergabepraxis bei Kassenverträgen

referent RA Dr. Karl Newole, M.A.

Nutzen Kassenverträge sind für viele Ärzte von existentieller 
Bedeutung. Gesichertes Einkommen, einfache Ab -
rechnung, ein Wettbewerbsvorteil gegenüber Wahl-
ärzten, der tendenziell zunimmt.   
Dieses Seminar informiert Sie über Ihre Rechte und 
Möglichkeiten auf dem Weg vom Wahlarzt zum 
Kassen vertragsarzt, aber auch, wie Sie sich als schei-
dender Kassenvertragsarzt am Besten verhalten 
 sollten.  
Dabei wird insbesondere auf die Vergabepraxis in 
Wien und Niederösterreich eingegangen.

termine 29.04.2009, Wien 
12.04.2010, Wien

gebühr e 310,– exkl. ust. (Halbtag)

ordinationskaufvertrag Q

Mietvertrag Q

Arbeitsverträge Q

rechtsbeziehung zur gKK Q

Allenfalls grundzüge des rechtsverhältnis  Q

zum Patienten

Allenfalls grundzüge zur erlaubten werbung für ärzte  Q

reFereNteN
Mag. hans-georg goertz
Steuerberater, geschäftsführender Gesell-
schafter Dr. Scholler & Partner WT GmbH; 
 Studium der Betriebswirtschaft in Wien; seit 
über 10 Jahren in der steuerlichen und 

wirtschaft lichen Betreuung von Ärzten tätig; seit Juli 2005 
Partner bei Dr. Scholler & Partner; regelmäßige Veröffent-
lichungen in einschlägigen Ärztezeitungen; zahlreiche 
Seminare für Ärzte zu den unter schied lichsten wirtschaft-
lichen Themen wie Praxisgründung, Praxis nieder legung 
oder steuerliche Optimierung beim  Spitalsarzt.

rA dr. Karl Newole, MA
Seit 1992 Rechtsanwalt in Wien; Absolvent 
der Johns Hopkins University / USA, Praxis-
zeit in US-amerikanischer Anwaltskanzlei in 
Washington D.C., Europa rechts lehrgang an 

der  Universität Amsterdam; Tätigkeitsschwerpunkte u.a.: 
Recht der Kassenvertragsvergabe, Rechtsstreitigkeiten 
zwischen Vertragsärzten und Sozialversiche rungs trägern, 
ärztliche Kooperationsformen (Gruppenpraxen, Gerätege-
mein schaften, Medizinzentren); Vertreter in zahlreichen 
Gerichtsverfahren zur Erlangung von Kassenvertragsver-
hältnissen, Rechtsvertreter in Kunstfehlerprozessen.

der Arzt als unternehmer 
Wirtschaftliche und rechtliche Praxistipps

seMiNAriNhAlte
Analyse der einnahmen- und Ausgabenstruktur

Aufbau der einnahmen-Ausgaben-rechnung Q

einnahmenstruktur Q

Aufwandsstruktur Q

 
erfolgsvergleich & -entwicklung

Analyse der erfolgsentwicklung Q

ergebnisstruktur Q

 
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Cashflow Q

steuerkennzahlen Q

umsatz je Mitarbeiterin Q

gesamtkostenanalyse Q

Kosten je Krankenschein Q

Mindestkrankenscheinanzahl Q

Mindestumsatz Q

durchschnittsverdienst der Mitarbeiterinnen Q

 
Branchenvergleich

ermittlung von Verbesserungspotenzialen
 gewinnverbesserungspotenzial  Q

Was wirkt wie? ƭ

Umsatzerhöhung ƭ

Kostensenkung ƭ

erstellen einer erfolgsplanung
Planungsrechnung & Controlling Q

erfolgs- & Finanzplanung Q

strategieentwicklung Q

ihr NutzeN
Verschaffen Sie sich im Rahmen des Seminars einen 
Überblick über die wirtschaftlichen Zusammenhänge in 
Ihrer Ordination und vergleichen Sie Ihre Ordination mit 
einer „durchschnittlichen“ Arztpraxis.

In weiterer Folge werden individuelle Verbesserungs-
potenziale für Ihre Praxis eruiert und Sie erhalten 
 ent sprechende Tipps für eine wirtschaftlich optimale 
 Ordinationsführung. 

wer Muss iNForMiert seiN

 Niedergelassene ÄrztInnen Q

Anwältinnen Q

Wirtschaftstreuhänder Q

Interessensvertretungen Q

 SteuerberaterInnen Q

seMiNAr

hiNweis




